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Vista Alegre torna-se
em case study da Kellogg
School of Management

ilhavo Desenvolvido por Alexander Cherney, este case study centra-se na
definicdo da estratégia da Vista Alegre para os préximos anos

A Kellogg School of Manage-
ment da Northwestern Univer-
sity (EUA), reconhecida inter-
nacionalmente como uma das
mais prestigiadas institui¢des
de ensino nas areas de Marke-
ting e Gestao, dedicou um case
study a Vista Alegre. O casofaz
parte, desde o final de 2025, dos
programas de MBA da Kellogg,

Desenvolvido pelo professor
Alexander Chernev, uma das
mais reconhecidas referéncias
in- ternacionais em Marketing,
este case study centra-se na
defini¢ao da estratégia da Vista
Alegre para 0s proximos anos,
analisando as principais op-
¢oes de posicionamento, mar-
keting estra- tégico e criacdo
de valor sustentavel num con-
texto global altamente compe-
titivo.

O caso visa analisar e discutir
a evolugio da marca para um
posicionamento consolidado
como referéncia global no seg-
mento de Lifestyle.

O processo de recuperacao
e revitalizacdo da Vista Alegre
desde 2009 foi o ponto de par-
tida que despertou o interesse
da Kellogg, ao demonstrar
como uma marca de um setor
tradicional em Portugal con-
seguiu reinventar-se e afirmar-
se como referéncia internacio-
nal no seu segmento.

Esse percurso abriu caminho
para uma reflexdo mais pro-
funda sobre a estratégia de
longo prazo e as decisoes que
irdo moldar o futuro da marca.

Estratégia assente na
inovacao e na criacao
de valor sustentavel

Nos tltimos anos, a VistaAle-
gre tem vindo a consolidar
uma estratégia centrada na
inovacao continua, na diferen-
ciacdo e na valorizacio do pa-
trimoénio histérico, combi-
nando tradicio artesanal com
tecnologia de ponta e design
contemporaneo. A marca tem
investido de forma consistente
em:

« Desenvolvimento de no-
vos produtos e cole¢oes que
cruzam arte, design e funcio-
nalidade;

- Parcerias estratégicas
com designers e artistas de re-
nome internacional;

- Transformacao digital, re-
forcando a proximidade com
consumidores globais e canais
de distribuicio;

- Sustentabilidade e res-
ponsabilidade ambiental, inte-
grando praticas mais eficientes
e cons- cientes em toda a ca-
deia de valor.

Aaposta numa gestao estra-
tégica orientada para o futuro

Vista Alegre tem reinterpretado o legado a luz das novas tendéncias

tem permitido a Vista Alegre
reforgar o seu posicionamento
premium, expandir a sua pre-
senca internacional e diversi-
ficar publicos, mantendo si-
multaneamente a autentici-
dade que caracteriza a marca
desde a sua fundacao.

Mais do que preservar um
legado, a Vista Alegre tem
vindo a reinterpreta-lo a luz
das novas tendéncias de con-
sumo, antecipando comporta-
mentos e criando experiéncias
enriquecedoras que fortale-
cem a ligacdo emocional com
clientes e parceiros.

Esta abordagem tem sido de-

ter- minante para a construcao
de uma marca global, relevante
e preparada para os desafios
de um mercado em constante
transformacéo.

Reconhecimento global
de uma marca portuguesa
Para a Vista Alegre, esta dis-
tingdo representa um marco
de enorme relevancia.
Enquanto marca portu-
guesa, passa a ser objeto de es-
tudo e discussdo numa das
mais prestigiadas escolas de
gestdo do mundo, junto de fu-
turos lideres empresariais glo-
bais.«



